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Projet L’alimentation, une clé pour 
la transition 

 
 
Rapport annuel pour nos fondations donatrices 
 
Ce rapport couvre la période du 1er juin 2022 au 31 mai 2023, soit l’année 2 du projet 
« L’Alimentation, une clé pour la transition ».  

 
Les activités  
 
Formations 
Sur la durée considérée par ce rapport, trois formations ont eu lieu :  

§ Le 17 octobre, à Cernier (NE) sur le thème « Agriculture et climat » ; 
§ Le 14 novembre 2022 à Meyrin (GE) sur le thème « Gaspillage alimentaire et climat » ; 
§ Les 23 et 24 mars à Asuel (JU) sur le thème « Nutrition et climat » .  

Une dernière formation comptant pour la période de ce rapport aura lieu le 28 juin à Sion sur le 
thème « Agriculture et climat ». La date a été fixée hors période pour mieux s’adapter à la vie du 
groupe régional en question ainsi qu’au désir de collaboration du groupe avec l’Archipel, le tiers-
lieu où se déroulera cet événement. A la date de rédaction de ce rapport, la formation du Valais 
a déjà enregistré 25 inscriptions. 

Nous aurons ainsi pu couvrir une grande zone géographique puisque les formations 
mentionnées couvrent 4 cantons de l’extrême nord de la Romandie à la vallée du Rhône.   
 

Image : visite du domaine de la Planche lors de la formation à 
Meyrin (à g.) et de la ferme de Mont-Lucelle dans le Jura (à d.) 
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L’équipe d’évaluation, qui a participé à la journée à Cernier et à celle d’Asuel, a mesuré une 
évolution positive en termes de satisfaction des participant-es. Cette évolution coïncide avec 
un changement de cap au niveau du format pédagogique où l’accent a été progressivement 
mis sur les aspects interactifs et pratiques (voir le chapitre Les tensions, les apprentissages et 
les ajustements en découlant). Un compte-rendu détaillé des données d’évaluation disponibles 
à ce jour peut être consulté en annexe.  
 
Ateliers pratiques 
Pour rappel, nous avons intégré une partie pratique aux formations en organisant une visite sur 
site de producteurs bio d’une durée de 2 à 3 heures. Ces visites ont eu lieu durant les trois 
formations mentionnées. En outre, nous considérons que les événements associés à des 
projets collectifs locaux lancés par des participant·es s’apparentent souvent à des ateliers 
pratiques. C’est le cas par exemple pour le projet ‘Alimentation, privilégier les circuits courts’ du 
groupe GPclimat d’Echandens qui a organisé des visites chez des producteurs locaux en dates 
des 15 juin, 10 septembre et 8 octobre 2022, ainsi que des 11 mars, 29 avril et 20 mai 2023, en 
plus d’une conférence sur le thème de la “Biodynamie, un regard différent sur l’agriculture” le 18 
janvier 2023. Celles-ci sont illustrées par quelques photos ci-après : 
 
 

Image : Visite du domaine agricole Cuendet le 14 mai 2022 à 
Bremblens (à dr.) et de la ferme agroforestière de Bassenges le 

11 mars 2023 (à g.). 
 
 
 
L’équipe de projet a en outre organisé plusieurs ateliers pratiques :  

§ Un Atelier de Travail Qui Relie et d’alimentation consciente le 7 octobre à Yvonand (VD) 
qui a dû être annulé en raison du manque de participant·es. 

§ Un atelier participatif le 4 novembre à Neuchâtel visant à co-créer et faire émerger des 
actions locales favorisant l’alimentation durable avec la projection du film ‘Manger, c’est 
politique’ des Artisans de la Transition. 18 personnes étaient présentes.  

§ Un atelier participatif le 27 février à Meyrin visant à travailler sur les ébauches de projets 
issues de la formation du 14 novembre. 4 personnes étaient présentes.  



 

 
3 08 juin 2023 

 

§ Deux visites de jardins particuliers dans les environs de Neuchâtel, dans le cadre de 
l’accompagnement à l’émergence d’un projet local entre participant.e.s les 13 mars et 
12 mai. 8 personnes, resp. 5 étaient présentes. 

§ Deux ateliers dans le cadre du Grandsparents-Klima-Fest du 25 mars à Hinteregg près 
de Zürich ; une disco-soupe et un atelier de confection de boules d’énergie. Une trentaine 
de personnes ont participé. 	

Soutien aux projets locaux et collectifs 
Nous considérons que 13 concepts de projets ont vu le jour grâce au projet dont 7 durant la 
période concernée par ce rapport. Cinq projets initiés avant la période considérée par ce rapport 
ont néanmoins été actifs, prouvant d’une certaine durabilité. Vous trouverez en annexe à ce 
rapport une liste des actions collectives locales ayant vu le jour dans le cadre du projet. Pour la 
plupart, une page dédiée existe sur le site internet GPclimat dans la section des actions 
collectives locales à ce lien. 
 
En plus du projet déjà mentionné des grands-parents pour le climat d’Echandens, voici deux 
exemples pour illustrer les initiatives portées par les projets collectifs locaux :  
 
Le projet ‘Jardiner sur le toit du collège Jacques Dubochet à Morges’ a permis une collaboration 
avec la ville de Morges pour l’installation d’un jardin potager sur le toit du collège Jacques 
Dubochet et le soutien aux enseignant·es en vue de l’intégration d’une activité ́de jardinage dans 
le programme scolaire. Le travail préparatoire jusqu’ici a permis d’obtenir l’adhésion de la 
doyenne de l’école et d’au moins six classes avec des enseignant-es très motivés. De 
nombreuses idées ont émergé de ces rencontres comme l’installation d’un compost, d’hôtels à 
insectes et de nichoirs pour des hirondelles des fenêtres. Des articles pourraient être publiés 
dans le journal de l’école. Les bacs potagers seront posés au mois d’août. En attendant, des 
activités de jardinage seront proposées dans un jardin partagé à proximité de l’école.  
 
Le projet ‘Rassemblons nos cœurs autour de l'alimentation à Yvonand !’ a fait un grand pas en 
avant avec l’organisation réussie d’une soirée de lancement le 12 octobre 2022 intitulée « une 
soirée pour faire envoler notre imaginaire pour notre alimentation de demain ». 
 
La porteuse de projet Jeannette Regan en fait la description suivante : « La soirée était pleine de 
surprises pour moi, l'animatrice Sandra Knispel et les participant-es. Nous étions un groupe de 
trente extrêmement divers, tous âges, genres, métiers, partis politiques. Notre démarche 
interactive (un processus pour imaginer notre alimentation de demain) a bien interpellé, secoué 
les participant-es, qui ont toutefois joué le jeu et apparemment accepté d’être hors de leurs zones 
de confort. L’espace était en effervescence - plein d’énergie, de confusion et des conversations 
inhabituelles. Sandra Knispel et moi étions d’accord de ne pas couper le processus, mais nous 
n’avons pas pu terminer. A la quasi-unanimité, nous nous sommes mis d’accord de fixer un rendez-
vous pour une deuxième soirée pour compléter le processus afin de voir qui aimerait faire quoi 
pour une ou plusieurs initiatives collectives. J’avais l’idée d’organiser la soirée parce que j’avais 
l’impression que beaucoup de monde réfléchit à l’alimentation de demain mais cherche un espace 
pour explorer les thèmes et les interrogations. Il me semble que cet espace a été créé ».  
 
La deuxième soirée évoquée ci-dessus a bien eu lieu et a permis de dégager trois idées de 
projets collectifs pour lesquels les groupes de travail ci-dessous ont été lancé tout récemment :  
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- Le groupe de travail « partage/apprentissage des savoirs-faire »  
- Le groupe de travail « L'achat local »  
- Le groupe de travail « jardin collectif » 

Réseautage et communication 
Dans le cours de la période sous considération, voici nos principaux résultats dans ce domaine : 

§ Production de deux communiqués de presse envoyés à fin juillet, respectivement en 
mars 2023 par le responsable Presse de l’association GPclimat. David a fait un suivi 
personnalisé à des personnes ciblées. Ces démarches semblent avoir au moins 
partiellement contribué à une couverture médiatique substantielle du projet. Ci-après 
une liste présentant les articles ou sujets publiés. Les liens vers les articles ou les audios 
de ces sujets sont disponibles sur la page d’accueil du projet (section « Revue de 
presse ») 

o Reportage TV (canal alpha) sur le séminaire des 23 et 24 mars 2023 dans le 
Jura 

o Article de Le Quotidien Jurassien du 13 mars annonçant le séminaire des 23 et 
24 mars 2023 dans le Jura 

o Article complet dans Echo-magazine du 24 novembre 2022 

o Article complet dans Arcinfo du 1e novembre 2022 
o Article dans Arcinfo du 7 octobre 2022 pour annoncer la formation du 17 octobre 
o Interview de Anna Perret dans l’émission Côté Jardin de la RTS du 9 octobre 

2022 
o La rubrique ‘Initiative verte’ de l’hebdomadaire Terre & Nature du 18 août 2022 

§ Médias sociaux :  
o 7 groupes facebook pertinents ont été identifiés pour la diffusion récurrente de 

la communication de nos activités. 
o Des publications médias sociaux ont été réalisées à un rythme bihebdomadaire 

(8/mois) dont 23 traitaient spécifiquement du projet Alimentation. 
§ La navigation du site internet a été améliorée, en particulier pour les utilisateurs de 

smartphone, et un formulaire d’expression d’intérêt est désormais bien visible et 
accessible sur toutes les pages du projet (une dizaine de sollicitations ont été reçues 
via ce formulaire entre août et novembre). 

§ Des accords formels pour la diffusion des infos de projet ont été établis avec les 
structures suivantes, sur leur site internet et de manière ponctuelle via leurs 
newsletters :  

o Alliance climatique 
o Réseau Transition Suisse 
o One Planet Lab 
o Agroecology works (pour les événements du mois d’octobre 2022 uniquement) 

§ Trois témoignages vidéo ont été réalisés avec des porteuses de projets locaux en vue 
de personnaliser et « démystifier » la mise sur pied de tels projets. Celles-ci sont visibles 
sur la page dédiée aux projets locaux à ce lien. 

§ Anna a participé à l’événement « Tag der Begegnung » organisé par la fondation 3FO le 
jeudi 8 septembre et a présenté le projet sur un stand.  

§ Brigitte Guex a présenté notre projet lors d’une soirée sur le thème de l’alimentation 
durable à Morges le 16 septembre, co-organisée par les Artisans de la transition, le 
Mouvement des petits paysans et Morges en transition.  

§ Anna a participé (en ligne) le 5 novembre à la 1ère conférence du cycle 
« Ernährungstrends – zwischen Realität und Dogmen » organisée par l’université de 
Berne. Elle s’est rendue sur place en compagnie de Ueli Hagnauer des Grands-parents 
pour le climat de Berne pour la 3ème conférence le 21 janvier 2023 intitulée « Ernährung 
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der Zukunft_ gesund, smart und klimafreundlich » afin de créer des contacts avec les 
GPclimat de Berne et les intervenants. Voir le programme ici   

§ Jean-luc Gérard et Regula Barben ont participé aux séances de coordination des 
groupes suisse-allemands dites « interregio » les 21 novembre et 30 janvier pour 
présenter le projet et établir le contact avec les personnes intéressées à s’impliquer.		

§ Une grande partie de l’équipe était à Hinteregg pour animer le Grandparents-Klima-Fest 
du 25 mars et présenter le projet Alimentation. Une 60aine de personnes se sont 
rendues à cet événement qui était l’occasion pour les membres de l’association de faire 
connaissance plus personnellement et pour le public de mieux comprendre (environ un 
quart des personnes présentes) qui nous sommes et ce que nous faisons.  

Nous avons pu établir un partenariat intéressant avec les Artisans de la Transition dans le cadre 
de nos efforts pour l’émergence d’actions collectives locales. Une projection de leur film 
« Manger, c’est politique » a été réalisée lors de la soirée du 4 novembre. Et les participant.es de 
la formation du 14 novembre à Meyrin ont pu être référés à un événement qui a eu lieu dans 
une commune avoisinante début 2023. Dans les deux cas, il s’agit d’inspirer les participant.es 
avec des projets concrets et de proximité. 
 
En termes de réseautage, nous devons mentionner l’important travail déjà réalisé et encore à 
faire auprès des partenaires internes (groupes régionaux), notamment ceux de Suisse 
allemande. Il s’agit d’une démarche que nous n’avions pas prévu initialement mais qui nous 
semble primordiale notamment en vue de la pérennisation du projet au terme des 3 ans. Nous 
en parlons plus avant dans la section à continuation sur les apprentissages.  

Gouvernance et gestion de projet 
 
En septembre 2022, l’équipe de projet a souhaité être suivi par une mentor et a sollicité le comité 
des GPclimat dans ce sens. Une personne a pu être identifiée en la personne de Béatrice 
Métraux, ancienne politicienne vaudoise aguerrie à la mise en œuvre de projets et avec une 
forte sensibilité à la cause climatique. Le travail a commencé en octobre, initialement dans le 
but de travailler au réseautage institutionnel auprès des collectivités publiques, mais un premier 
besoin sur la clarification des orientations stratégiques et de la gouvernance de projet a émergé 
et a conduit à l’organisation en décembre 2022 d’un séminaire de travail de 2 jours pour faire le 
point sur la stratégie de projet, incluant les aspects de gouvernance.  

Ce séminaire a notamment permis trois résultats importants : 

• Une définition plus claire du rôle des chefs de projet et des membres du groupe 
d’accompagnement. 

• Le besoin de solliciter le comité national GPclimat à reprendre un rôle plus fort dans la 
gouvernance du projet, notamment sur la définition de la stratégie qui doit s’inscrire 
dans une stratégie nationale 

• L’organisation du GRANDPARENTS-KLIMA-FEST (GPKF), un moment festif et convivial 
fédérant l’ensemble des groupes régionaux GPclimat. C’était l’occasion pour les 
membres de l’association de faire connaissance plus personnellement et pour le public 
de découvrir ses activités, et en particulier le projet sur l’alimentation. Le choix du lieu 
en Suisse allemande a été mûrement réfléchi et correspond au besoin de faire connaître 
le projet outre Sarine. 
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Le travail entrepris est en outre continué en vue de faire valider par le comité national GPclimat 
le scénario souhaité pour la pérennisation du projet au-delà des financements actuels, soit dès 
juin 2024. L’objectif est que le comité national GPclimat ait statué d’ici à la fin 2023 au plus tard, 
ceci notamment pour permettre à l’équipe de projet de faire les travaux préparatoires en vue de 
la transition. 

Dès mars 2023, l’équipe de projet a mis en route le processus de recrutement d’une nouvelle 
personne pour assurer le déploiement du projet en région suisse alémanique prévu en année 3. 
Cela nous a permis d’identifier en Jeannine Brutschin la personne adéquate et celle-ci prendra 
ses fonctions dès juin 2023.  
 
Les résultats 
 
Le tableau ci-dessous présente un aperçu des principaux résultats du projet vis-à-vis des 
objectifs qui avaient été fixés pour le projet.  
 

 Nombre d’activités Nombre de bénéficiaires  
 Nbre 

durant la 
période 

Total 
cumulé 

Objectifs 
06.22 – 
05.23 

Nbre 
durant la 
période 

Total 
cumulé 

Objectifs 
06.22 – 
05.23 

Journées de formation (*chiffre 
incluant la formation du 28 juin valant 
pour la période de ce rapport) 

3 (*4) 3 (*4) 4 70 (*95) 70 (*95) 80 

Ateliers pratiques (organisés par 
l’équipe de projet) 

7 7 4 65 65 80 

Réunions de coaching individuel 
(en présence, mail ou tél) 

27 27 20 16 16 20 

Nouveaux projets locaux initiés  
(** le décompte des bénéficiaires incluent 
des participant·es aux événements en 
année 2 de projets initiés en année 1) 

7 7 5 304 (**) 304 (**) 250 

Total      430 
 

Trois journées de formation ont été données comptant 70 participant.es qui ont ainsi été 
formé.es aux principes d’une alimentation durable et aux leviers que celle-ci offre pour 
contribuer à la transition écologique. Une quatrième formation valant pour la période de ce 
rapport est prévue le 28 juin et a déjà enregistré 25 inscriptions. 

Douze ateliers pratiques ont été organisés soit dans le cadre d’actions collectives locales soit 
par l’équipe de projet. 220 personnes ont pu y prendre part. 

Un suivi téléphonique a été réalisé auprès d’une dizaine de personnes en vue de la création 
d’actions collectives. Six autres personnes ont bénéficié d’un coaching pour des actions déjà 
en cours (initiés au cours de l’année 1 du projet). 

Sept concepts de projets ont été identifiés sur la période de ce rapport et sont en cours 
d’accompagnement en vue de leur développement. Cinq des actions collectives locales qui 
avaient été initiées au cours de l’année 1 du projet en faveur d’une alimentation plus durable 
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sont encore en cours et actives. Ces actions collectives locales ont impliqué ou bénéficié à plus 
de 300 personnes et 4 collectivités (commune de Borex, Morges, d’Yvonand et d’Echandens) 
durant la période couverte par ce rapport.  

 
Les tensions, les apprentissages et les ajustements en découlant 
 
Le format pédagogique des formations a beaucoup évolué. Après avoir expérimenté un style 
fortement concentré sur la transmission de connaissances avec des experts très pointus, notre 
intention est désormais de consolider une approche axée sur la mobilisation/canalisation de 
l’énergie des participantes en vue de la création de projets locaux. Dans ce cadre, l’équipe de 
projet a beaucoup appris des méthodes participatives et incitatives au changement de deux de 
nos intervenants, Barbara Pfenniger et Antoine André. Le format testé à Meyrin puis affiné à 
Asuel consiste en une courte impulsion théorique et une visite de terrain le matin pour apporter 
des connaissances et des impressions sur lesquelles méditer puis construire un projet. Ce 
travail médiatif puis créatif a été organisé l’après-midi (avec l’aide d’une professionnelle ou d’un 
membre GPclimat expérimenté) dans le but que chaque participant-es ou petit groupe de 
participant-es qui le souhaite reparte avec une ébauche de projet à développer avec notre 
soutien (coaching).  
 
Bien que l’accent ait été mis sur la création de projets locaux, nous prévoyons de conserver les 
courtes présentations théoriques dans nos formations, car les impacts climatiques des 
systèmes alimentaires sont complexes et méritent d’être présentés pour que les principales 
sources d’émission de gaz à effet de serre puissent être clairement communiquées aux 
participants. L’idée étant que les futurs porteurs de projets locaux puissent tenir compte de ces 
données pour construire un projet qui réduise le plus efficacement possible ces émissions.  
 
La complexité liée à une structure associative à un niveau national a rendu notre travail plus 
ardu que nous ne l’avions imaginé. Étant donné que le comité de l’association est en train de 
suivre une formation en vue de l’établissement d’une gouvernance décentralisée et partagée, il 
en découle qu’il ne suffit pas de l’injonction du comité national pour faire bouger les antennes 
régionales. Nous devons travailler à la mobilisation de ces dernières en vue de les faire adhérer 
et ainsi faire leur part dans le projet. Il s’agit là d’un mouvement ‘vers l’intérieur’ de l’association 
pour clarifier comment est-ce que le projet va le mieux s’ancrer dans la vie des groupes 
régionaux. Pour un prochain projet, il faudra essayer d'impliquer les membres des différentes 
régions linguistiques plus en amont. 
 
Nous avons continué durant le premier semestre 2023 notre travail de réseautage et promotion 
à l’interne en vue de l’adhésion des groupes régionaux aux activités du projet, notamment en 
Suisse alémanique. Le Grands-parents climat Fest a été organisé dans cette perspective. Le 
succès de cet événement, nous a rappelé l’importance de "fêter" un projet, même si ça coûte 
quelque chose et prend un peu de temps à organiser. Cela permet de rassembler les membres 
et de vivre un moment joyeux ensemble. Par ailleurs, l’arrivée de la nouvelle collaboratrice de 
projet va naturellement donner un sacré coup de « boost » à ces démarches.  
 
Dans le domaine de la communication, David ressent de manière de plus en plus forte 
l’importance du suivi répétitif et personnalisé. Par rapport à la presse par exemple, l’envoi du 
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communiqué de presse n’a donné aucun résultat immédiat. Il a fallu au moins deux messages 
de suivi pour chaque destinataire pour provoquer des réactions d’intérêts, qui ont ensuite mené 
à des articles ou sujets de presse dans environ 40% des cas. Cela implique d’être très ciblé et 
aussi de choisir ses « causes ». Soit qu’il est impossible de déployer l’énergie nécessaire à une 
campagne fructueuse de communication sur tous les fronts. Il doit donc parfois mettre Anna 
ou d’autres parties prenantes face à cette réalité qu’il est impossible de réaliser des campagnes 
médiatiques pour tous les événements du projet. Nous devons faire des choix.  
 
Du point de vue de la gouvernance, l’équipe de projet a enjoint le comité national de l’association 
GPclimat de prendre un rôle plus actif dans la gouvernance et donc la gestion stratégique du 
projet, notamment en vue de l’intégration de certaines activités et/ou méthodes, dans 
l’association en vue de leur pérennisation. D’un autre côté, Anna a profité de la nouvelle année 
pour présenter une planification annuelle à la déléguée de la fondation 3FO et suggérer un 
processus de suivi qui correspondent à ses besoins et possibilités.  
 
Vous trouverez en annexe à ce rapport un témoignage sur les apprentissages du comité 
national GPclimat.  
 
Rapport temps et finances 
 
Vous trouverez en annexe à ce rapport un tableau présentant les heures travaillées par les 
différentes parties prenantes internes du projet ainsi que les dépenses effectives sur la période 
en regard du budget initial prévu.  
 
En plus des 836 heures travaillées par l’équipe de projet (Anna Perret et David Martin, dont 106 
heures non facturées), un total de 500 heures de travail ont été réalisées de manière bénévole 
par les différentes parties prenantes internes.  
 
Les dépenses effectives sur la période de ce rapport se montent à 95’140 CHF, soit environ 
5000 CHF inférieures au budget prévu pour la période (100’500 CHF).  


